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Bienvenidos al Corazón de la Financiación de I+D, pero antes….



Sobre mí… 



¿Quiénes somos? Vuestro Rol es Clave!

 Sois el puente entre la ciencia y la administración

 Facilitadores y asesores clave para el éxito

No solo tramitadores, sino impulsores

Objetivos de la sesión

Identificar elementos esenciales de convocatorias

Comprender el ciclo de vida de una subvención

Reconocer tu rol proactivo

Aplicar claves de éxito

Saber a quién recurrir



Nuestra Hoja de Ruta

1. Tipos de Convocatorias

2. Proceso de Solicitud

3. Claves para la Concesión

4. Post-Concesión

5. Preguntas y Respuestas



1. Tipos de Convocatorias: El Mapa de la Financiación

Identifica tu oportunidad



Conceptos Básicos
Hablemos el mismo idioma: Definiciones Clave

CONVOCATORIA
Es el anuncio oficial por parte de una entidad financiadora (pública o privada) mediante el cual se abre
un proceso competitivo para la presentación de propuestas de proyectos que opten a financiación. En
ella se establecen las condiciones, objetivos, requisitos, plazos y criterios de evaluación que deben
cumplir los solicitantes.

BASES DE LA CONVOCATORIA
Tu guía fundamental: LÉELAS SIEMPRE, son vuestra biblia y vuestro manual de instrucciones. Cada
convocatoria es única.

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN
Es una actividad planificada y estructurada que tiene como objetivo generar conocimiento nuevo o
resolver una cuestión científica o técnica específica. Está definido por una metodología, unos objetivos
concretos, un presupuesto, un cronograma y un equipo investigador, y se ejecuta dentro de un periodo
determinado.

SUBVENCIÓN/AYUDA
Disposición gratuita de fondos públicos, sin contraprestación del receptor. Sujeta al cumplimiento de un
objetivo (proyecto) y sometida a control.



Conceptos Básicos
Hablemos el mismo idioma: Definiciones Clave

BENEFICIARIO
Es la persona jurídica (por ejemplo, una universidad, centro de investigación, empresa o entidad sin
ánimo de lucro) que recibe los fondos concedidos en una convocatoria para ejecutar un proyecto, y que
asume la responsabilidad técnica, administrativa y financiera de su correcta ejecución conforme a las
condiciones establecidas por el financiador.

COSTES ELEGIBLES
Son aquellos gastos que pueden ser financiados con cargo al presupuesto de un proyecto, siempre que
cumplan con los criterios establecidos en la convocatoria o en el acuerdo de financiación. Para ser
elegible, un coste debe ser:

• Necesario para la ejecución del proyecto.
• Justificable documentalmente.
• Razonable y proporcionado.
• Incurrido durante el periodo de ejecución del proyecto.
• Conforme a la normativa del financiador y a las normas contables del beneficiario.



Clasificación Principal
Público vs. Privado

Público

Local

Autonómico

Nacional

Europeo

Internacional

Privado

Local

Autonómico

Nacional

Europeo

Internacional

Mayor control, 
normativa más estricta

Más flexibilidad, 
objetivos específicos.



Convocatorias Públicas: Nacionales y Regionales

Público

Local

Autonómico

Nacional

o Locales: Ayuntamientos, Asociaciones

o Autonómicos: AGAUR (Cataluña), Agencia Andaluza del Conocimiento 
(AAC), Madri+d, Axencia Galega de Innovación (GAIN), etc.

o Nacionales:

 Agencia Estatal de Investigación (AEI): Proyectos de Generación 
de Conocimiento, RRHH, Infraestructuras, etc

 Otros Ministerios: Sanidad, Universidades, etc

 ISCIII

 FECYT

 CDTI (proyectos de transferencia con empresas)



Público

Europeo

Convocatorias Públicas: Europeas e Internacionales

Horizonte Europa

Es el Programa Marco de Investigación e Innovación de la Unión Europea (UE).

Se estructura en 3 Pilares:
• Pilar I: Ciencia Excelente:

• Financia investigación fundamental, de alto riesgo y grandes ideas (ERC, 
MSCA).

• Pilar II: Retos Mundiales y Competitividad Industrial Europea:
• Financia proyectos colaborativos para abordar grandes desafíos sociales 

(Salud, Clima, Energía, Digital, etc.). Organizado en "Clusters" temáticos.
• Pilar III: Europa Innovadora:

• Apoyo a la innovación disruptiva y la comercialización de resultados (EIC).

Aspectos Clave para la Gestión:
• Mayoría de proyectos en consorcio (varias entidades de diferentes países).
• Altamente competitivo.
• Gran énfasis en el impacto esperado del proyecto (científico, económico, social).



Convocatorias Privadas: Fundaciones y Empresas

Privado

Local

Autonómico

Nacional

Europeo

Internacional

o Fundaciones: 

o Nacionales: Fundación La Caixa, Fundación BBVA, Fundación 
Ramón Areces, Fundación FERO, AECC, etc.

o Europeas/ Internacionales: HFSP, L'OREAL, FRAXA, EMBO, etc.

o Empresas: Contratos directos (art. 83 LOU), convenios, donaciones, 
cátedras, etc.



¿Dónde Busco Oportunidades?
Tus Fuentes de Información

• Webs oficiales: AEI, CDTI, Comisión Europea…

• Portales de Fundaciones.

• Boletines de otros Servicios de Investigación.

• Redes profesionales y alertas especializadas.

 Date de alta en sus newsletters y RRSS!



¿Dónde Busco Oportunidades?
Portales



¿Dónde Busco Oportunidades?
AEI

La función básica de la AEI es la gestión de los programas, instrumentos y actuaciones que se le 
adjudique en el marco de los Planes Estatales de Investigación Científica y Técnica y de Innovación



¿Dónde Busco Oportunidades?
Portales











¿Dónde Busco Oportunidades?
BDNS



¿Dónde Busco Oportunidades?
Portales





Anatomía de una Convocatoria
Dentro de las Bases: ¿Qué buscar?

• Objeto/Finalidad

• Beneficiarios

• Plazos (Apertura/Cierre)

• Presupuesto Elegible

• Criterios de Evaluación

• Documentación a Presentar



2. El Proceso de Solicitud: De la Idea al Expediente

Tu guía paso a paso



El Ciclo de Vida de una Subvención

Dónde interviene el gestor?



Fase Previa: Detección y Análisis (Pre-award)
Puntos Clave

• Comunicación con el Investigador

¡La antelación es oro!

• Análisis inicial de la Convocatoria

¿Hay fit? ¿Cumplimos requisitos básicos?

• Viabilidad Interna

• ¿Recursos humanos?

• ¿Equipamiento?

• ¿Cofinanciación?

• ¿Necesidad de Comité de Ética de la Investigación (CEI)?



Preparación de la Propuesta
Manos a la Obra

• Documentación Científico-Técnica

Liderada por el investigador, tu rol es soporte y revisión formal.

• Documentación Administrativa

Aquí tu expertise brilla (datos de tu institución, declaraciones, etc.).

• El Presupuesto

¡Tu área de mayor impacto!



El Presupuesto
¡Aquí tu Rol es CRÍTICO!

• CONCEPTOS ELEGIBLES
• Costes Directos

Personal (tipo de contrato, dedicación)
Equipamiento
Fungible
Viajes
Difusión
Subcontrataciones

• Costes indirectos (Overheads/Gastos Generales)
Luz, agua, limpieza, administración, etc. Porcentaje sobre ciertos costes directos

• CONCEPTOS NO ELEGIBLES
IVA (si recuperable), gastos no justificados, gastos anteriores/posteriores al 
proyecto (salvo excepciones), otros (comprobar!)



El Presupuesto
Consejos y Herramientas

• Realismo y Coherencia: Que el gasto justifique las actividades.

• Desglose Detallado: Clara justificación de cada partida.

• Herramientas: Plantillas personalizadas (información, cálculo).

• Pregunta a tu compañero/a o a tu superior!



Plataformas de Presentación

• Presentación Online
• Cada financiador tiene su propia plataforma (ej. Sede electrónica AEI, Portal de Participación 

de la CE).
• Necesidad de certificados digitales (firma electrónica).
• ¡Antelación! Los sistemas colapsan el último día.

Pero antes… 

Revisión Interna: El Último Filtro

• Doble check: ¿Falta alguna firma? ¿Algún anexo incorrecto?
• Plazos internos vs. externos: Establece tus propios plazos para la revisión. ¡Respétalos!
• El impacto de un error formal: Exclusión inmediata.



3. Claves para la Concesión: Más Allá de lo Obvio

Cómo destacar



La Clave N.º 1
Alineación con la Convocatoria

• ¿El proyecto responde EXACTAMENTE a lo que la convocatoria pide?
• Leer entre líneas: ¿Cuáles son las prioridades del financiador?

Factores de Éxito

• Excelencia Científica: Calidad, novedad, impacto.

• Impacto Esperado: Social, económico, científico.

• Plan de Difusión: ¿Cómo se comunicarán los resultados?

• Consorcio Adecuado: Socios complementarios y coordinados.

• Presupuesto Coherente: Realista y justificado para las actividades.

• Experiencia del Equipo: CVs relevantes.



Errores Comunes: ¡Aprendamos de ellos!

• No leer todas las bases (o solo leer por encima).

• Dejarlo todo para el último día.

• Errores formales/administrativos (¡firmas, anexos, etc.!).

• Presupuestos mal calculados o con costes no elegibles.

• No ajustar la propuesta a los criterios de evaluación.

• No usar las plantillas oficiales del financiador.

• No pedir ayuda (¡a otros servicios o compañeros!).



4. Post-Concesión: El Verdadero Inicio de la Gestión

Tu gestión marca la diferencia



Proyecto Concedido: Primeros Pasos

• Revisión de la resolución de concesión 

¡Lo que se concedió, no lo que se pidió!

• Condiciones específicas de la ayuda.

• Documentación de aceptación.

• Activación interna en la universidad: 

Apertura de centro de coste, reuniones de inicio



Control Financiero: La Responsabilidad del Gestor

• Seguimiento presupuestario: Control de gastos, imputación correcta.

• Justificación de gastos: "Cada euro tiene que tener un porqué y un soporte."

• Documentación de soporte: Facturas, nóminas, contratos. ¡Imprescindible!

• Modificaciones presupuestarias: ¿Cómo y cuándo solicitar cambios (si las bases lo permiten)?

• Auditorías: Preparación y soporte (estar listo para demostrar el gasto).

¡Mejor preguntar antes que corregir después!



Gestión Científica y Técnica (Colaboración con el Investigador)

• Hitos y entregables 

Recordatorios al investigador.

• Informes de seguimiento (científicos y técnicos)

Tu apoyo en la recopilación de datos.

• Modificaciones del proyecto

Prórrogas, cambios de equipo, etc. (procedimientos).



Meta Alcanzada: El Cierre del Proyecto

• Justificación final (económica y técnica).

• Cierre administrativo en la universidad (liquidación, archivo).

• Lecciones aprendidas: Para futuras convocatorias.



Tus Aliados Internos: ¡No estás solo/a!
Tu Red de Apoyo en la Universidad

• El Servicio de Investigación: Tu equipo, tus compañeros/as.

• Áreas de apoyo: Financiera, Jurídica, Recursos Humanos, 

Ética.

• Contactos clave: Dónde encontrar las personas o el correo 

de contacto general del servicio.

¡Pregunta siempre!



El Futuro de la Investigación está en Vuestras Manos

Os animo a ser proactivos, a preguntar y a aprender!

montserrat.morillas@upf.edu

spc.recerca@upf.edu

https://www.upf.edu/web/gestio-recerca/

mailto:montserrat.morillas@upf.edu
mailto:spc.recerca@upf.edu
https://www.upf.edu/web/gestio-recerca/


"¿Preguntas? ¡Es el momento!"
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